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令和６年経営実態調査
日本政策金融公庫 振興事業貸付の

　特別利率適用要件改正
　第19回地球温暖化防止施策作品

理容連合会の第１回理
事会が、４月23日、東
京・代々木の全理連ビ

ル９階会議室で開催された。主な内容は
次のとおり。
■６年度事業報告について
　国の補助金等を活用しながら、㈠物価
や人件費の上昇を転嫁した適正価格での
サービス提供と生産性向上に伴う衛生水
準の確保と賃上げ・雇用維持等にむけて
「儲かる業づくり（ヘアサロンの売れる
メニューづくりセミナー）」を、各組合
等でサロンが求める内容・儲かる業につ
ながる内容で実施したほか、『儲かる業
づくり成功事例集』を制作。㈡「ヘアな
び」を活用した情報発信体制づくりにむ
けた実践的セミナー「デジ活！儲かる塾」
を各地区で実施した。
　海外交流関係では、2024 パリ世界大
会や台湾 CUP への選手派遣のほか、ヘ
アワールド・ジャパンカップ 2024（第
76 回全国理容競技大会） への選手招致
と技術・文化交流を目的に韓国でセミ
ナーを実施。また、ヘアワールド・ジャ
パンカップ 2024 大会前日には「ヘアワー
ルド・ウエルカムパーティー」も開催し
国際交流を深めたことなど、６年度事業
の概略が報告され、了承された。

■６年度決算報告および剰余金処分案について
　６年度決算額は、収入1,044,638,982 円、
支出 1,076,661,400 円で、税引後当期損
失 32,552,418 円に前期繰越利益 1,198,500
円と業界振興積立金 50,000,000 円を加え
た、差し引き 18,646,082 円を次期繰越利
益とすることとした。なお、この事業・
決算報告は、５月29日の第193通常総会・
評議員会に上程される。
■ 生活衛生関係営業物価高騰等対応支援
事業（６年度補正予算）について
　儲かる業づくりの取り組みをさらに進
める第２弾の「ヘアサロンの売れるメ
ニューづくりセミナー並びに人気タレン
トの友近さん（交渉中）の SNS による
事業の拡散」を実施する予定。
　具体的には、PR動画の作成と SNSで
の発信を通じて顧客獲得をめざすことと
し、全国セミナーを開催するほか、各地
域や支部が特性を活かしたセミナーを開
催し顧客層拡大をめざすこととする。
■７年度生活衛生関係営業対策事業について
　インバウンド対応として、受け入れ体
制づくりのコミュニケーションを重要視
する接客・気持ちい～い技術セミナーを
全国８会場で開催し、外国人客の集客を
めざすとともに、理容業の経営安定と日
本の理容の技を次世代につなぐことをめ

ざすこととする。
■ 第 63 回技能五輪全国大会の競技委員
等の推薦について
　10 月６、７日に中央理美容専門学校
で行われる技能五輪全国大会の競技委員
に石黒知樹（愛知）、飛田恭志（東京）、
山﨑桂（埼玉）、中村啓介（東京）の各
全理連中央講師を推薦することとなっ
た。なお、石黒講師は競技主査、運営委
員を兼任する。
■組合加入キャンペーンの実施について
　組織力強化・組合の活性化にむけ、組
合加入キャンペーンを今年は４月１日か
ら 12 月 31 日までの９カ月間実施する。
　内容は、㈠組合を脱退した場合、日本

政策金融公庫の振興事業貸付の特別利率
から基準利率に引き上げる取り扱いを改
定した厚生労働省課長通知を活用し、組
合加入推進の強化や脱退防止を図る（関
連記事２面）。㈡１店舗につき１万円を
支給していた協力金に加え、特別協力金
を新規加入５～９店舗で５万円、10 店
舗以上で 10 万円を支給し、未加入サロ
ンの加入促進を図る、等を実施すること
となった。
■この他にも、⑴パンデミック対応衛生
消毒セミナーの実施、⑵第４部門「波と
蒼空のコンチェルト」の参考ヘアスタイ
ル作品等の議案があり、審議の結果全議
案承認された。
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2 1 日（火）、兵庫県・
神戸市で行われるHA
IRSTYLIST  CHAMP

IONSHIP・ジャパンカップ 2025（第 77
回全国理容競技大会）の第４部門「波と
蒼空のコンチェルト」の競技要項に沿っ
ての参考作品が発表された。
　この競技は、ご当地色を表した種目と
して第４部門に設定されたもので、前回の
四国・松山での大会より始まった。36名
のベテランから若手、海外（韓国17名、
台湾４名含む）選手が35分間でサロンヘ
アスタイルのメンズ、レディスの２作品を
つくりあげ、国際色豊かな大会となった。
　今回も、審査は一般の方々を中心とした
消費者審査となる予定で、その消費者うけ
するスタイルが上位入賞となりそうである。
　※今回発表された参考作品はあくまで
参考。各選手の自由なイメージによる作
品が期待される。
　競技要項は連合会ホームページに掲載。

10月

【解説】ボブウルフをベースに「蒼空」をイメージさせるライ
ンカラーを入れ、ロング側はカール感を出し、海風になびく大
人らしさを表現しました。
　ショート側をストレートアイロンで、ロング側をカールアイ
ロンで上向きに巻いてからリバースに巻いています。
　スタイリングは、消費者（お客さま）審査での大会ですので
作り過ぎないことがポイントかもしれません。

【解説】流行りの外国人風ツーブロックに「波」を意識したス
ペイン風カールを合わせたヘアスタイルです。より動きが目立
つようにメッシュカラーを施し、トップから放射状にフォワー
ド・リバースと互い違いにアイロンを施しました。
　カール部分には力強さを表現するため、セニングをし過ぎず、
スタイリングはジェルワックスを使用し、しっかりとした毛束
感とダメージレスな艶感を出すことを意識しました。
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理楽 TIMES業界・動向

１日の新規借入申込分よ
り、株式会社日本政策金
融公庫（以下、公庫）の

生活衛生資金貸付における振興事業貸付で
適用される、特別利率の適用要件が変更さ
れた。
　これは、組合が定める振興計画に基づく
事業を行うために必要な資金について、所
定の要件に該当する場合に組合員に適用さ
れている「特別利率」の適用が、令和７年
３月 14 日付の厚生労働省健康・生活衛生
局生活衛生課長通知（「株式会社日本政策
金融公庫（振興事業貸付等）の融資につい
て（振興事業中断者に係る特別利率の適用
解除について）」（健生衛発 0314 第１号）
に基づき改正されたもので、具体的には、
令和７年３月 31 日以前は、「貸付後３年以
内に組合を任意脱退、または除名により脱
退した場合」、組合からの報告を受けて公
庫は貸付利率を「特別利率」から「基準利率」

に引き上げることになっていたものを、令
和７年４月１日以降の借入申込分からは、
「完済するまでに組合を任意脱退、または
除名により脱退した場合」に貸付利率を引
き上げることへと改正されたもの。
　ただし、①法定脱退のうち、死亡（組合
員が法人の場合、その代表者の死亡は含ま
ない）、廃業等組合員たる資格の喪失（除
名を除く）又は法人の解散のいずれかに該
当する者。②公庫における金利引き上げに
かかる手続き中に完済した者。③その他公
庫が定めた者（例：民事再生手続等の申立
がなされた場合、保証人により代位弁済が
行われている場合等）は金利引き上げ措置
の対象から除外となる。
　組合員が利用できる振興事業貸付は基準
利率よりも、最大で 1.2％利率が低くなっ
ており、組合加入の大きなメリットの一つ。
今般の改正が、組合脱退者の減少に繋がる
ことが期待される。

業経営実態調
査（令和６年
調査）が「理

容統計年報（第 56 集）」として
発表された。
　調査は組合員を対象に、グー
グルフォームを活用して行わ
れ、回答数は 846 件だった。
■経営者の年齢
　50 代が最多で 40.1％、次いで
60代が28.9％、70代が13.8％で、
平均は 59.2 歳となった。
■キャッシュレス対応
　「対応していない」が 45.9％
を占めるものの、「スマホ決
済（PayPay、メルペイなど）」
は 50.6％、「クレジットカード

（JCB、VISAなど）」は 30.5％、
「電子マネー（Suica、PASMO、
ICOCA など）」は 21.9 ％ と、
キャッシュレス対応と非対応は
約半数となっている。
■インターネットやSNSの活用
　「すでに活用している」が
43.5％、「今後は活用するつも
り」が 7.8％、それに対し「活
用していない」が 33.6％、「今
後も活用するつもりはない」が
13.2％と、活用意向の有無は約
半数となっている。
■料金について
　2020年以降、料金を「値上げ
した」は 59.8％、「今後値上げ
する予定」は4.7％、「していない」

は 34.9％、「その他」は 0.6％と、
約６割が料金を値上げした。

■経営状況
　前年度との営業利益の比較
は、「増加した」が 21.6％、「横
ばい」が 41.9％、「減少した」
が 36.6％となった。
　増加した主な理由は、「客数
の増加」が 72.5％、「料金の値
上げ」が 61.7％だった。減少し
た主な原因は、「客数の減少」
が 87.8％、次いで「地域の人口

減少」が 46.2％だった。
■ 自店の今の問題点・今後の課
題について
　「新規顧客の獲得」、「地域の
人口減少に伴う客数の減少」、
「自身が続けていく事」という
意見が多く、「後継者がいない」
「若いお客さまの獲得」があと
に続いた。また、「技術の向上」
との回答もあった。

４月

理容

  

 

改正前 

この間、組合を脱退すると利上げ措置を適用 

●改改正前 措置の対象となるものは、貸付後、３年以内に組合を脱退した者。 

●改改正後 措置の対象となるものは、貸付後、当該貸付を完済するまでに組合を脱退した者。 
（令和７年４月１日以降の借入申込分から適用） 
 

改正後  
完済 貸付 

この間、組合を脱退すると利上げ措置を適用 

 ◆◆事事務務手手続続きき
 
借入申込人 
（組合員） 

組 合 
①資金証明書発行  

④組合脱退届提出 

②借入申込 ③貸付実行（ここまでが融資手続き）
⑥金利引上げ措置 

⑤組合脱退報告書提出 

日 本 政 策 金 融 公 庫 

◆◆今今回回のの改改正正内内容容  
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〈日本政策金融公庫・振興事業貸付〉
脱退は即！基準利率に引上げ「組織加入に弾みを」

約６割約６割が料金値上げ料金値上げ、半数半数がキャッシュレキャッシュレス、ネッネット・ト・SNSSNSを活用活用約６割約６割が料金値上げ料金値上げ、半数半数がキャッシュレキャッシュレス、ネッネット・ト・SNSSNSを活用活用約６割が料金値上げ、半数がキャッシュレス、ネット・SNSを活用
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モリゾーとキッコロ vol.１
（発売元：NHK
エンタープライ
ズ・2005 年作品・
カラー 59 分）
　2005 年に愛知
県で開催された
「愛・地球博」の公式マスコッ
トキャラクター、モリゾーと
キッコロが主人公のアニメ。
【第７話 チョキチョキチョキ】
ストーリー：森の中で巨大な鋏
の生き物に追いかけられ、必死
に逃げるモリゾーとキッコロ。
鋏の主は、何と蟹の床屋さん。
開店のチラシを持っている。
　服の色は赤青白で、森の動物
たちのヘアスタイリングをして
あげている。モリゾーとキッ
コロもヘアカットをしてもら
い、キッコロはリボンをつけて
もらってとても嬉しそう。一方
モリゾーは、ほっそりしたシル
エットになって微妙な表情…。

『令和浮世床』をプレゼント
　本紙「柳壇」の
選者・上村健司氏
が2022年に上梓
した川柳句集『令
和浮世床』を抽
選で３名の方に
プレゼントします。ご希望の方
は、ハガキに「本希望」と明記
し、今月号の感想と、住所、氏
名、年齢、電話番号、店名をお
書きのうえご応募ください。
【宛先】〒151―0053 渋谷区代々
木１―36―４ 全国理容連合会「理
楽TIMES６月号プレゼント」係
【締切】７月 15 日消印有効
※ 当選者の発表は発送をもって
代えさせていただきます。

■三つの「ず」
静岡県・知久誠宏

　新聞に「108 歳、世界最高齢
の現役女性理容師」の見出しで
栃木県の箱石シツイさんの記事
が出ていました。全く波瀾万丈
の人生を乗り越え、現在も現役
とのこと。すごい人がいるなと
紙面に釘付けになりました。
　私も今年で 80歳。引退を考
え始めた今日この頃、若造が何
事か…と言われた気がしました。
怯まず、羨ましがらず、争わず

の三つの「ず」。箱石さんの訓示
を胸に、気力体力が続く限りひ
と踏ん張りしようと思います。

■桜の下で
和歌山県・亀岩真奈美

　何年ぶりだろう。私の生まれ
育った姫路の桜を見ることがで
きました。満開の桜はとても美
しく、なぜか涙が出てきました。
　出勤前であろう一人の若い男
性がゴミ袋を持ってゴミを拾っ
ていました。どうしてゴミを
拾っているのか、とっさに声を
掛けました。「いつもシルバー人
材センターや市の方が清掃して

くれるのですが、早朝から観光
の方が来られるので少しでも綺
麗な姫路を見てもらいたくて」
と照れくさそうに話してくれま
した。とても大切なことを美し
い桜の下で教えて頂きました。

■殿堂入りされて
大阪府・岩永三矢子

　オリックス時代から大ファン
の私にとって、１月に日米野球
殿堂入りされたイチローさんに
は涙、涙の喜びで胸がいっぱい
です。日本で９年、米国で19年、
数々の感動ドラマを見せてくだ
さりありがとうございました。

　イチローさんの「厳しい道を
通ってこそ、克服の喜びは大き
い」の言葉どおり、何に対して
も向かっていく。そう、挑戦す
る気持ちを忘れずに歩んでいき
ましょう！
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■　 読者のひろばでは、理容や仕事にまつ
わる話題を募集

　250 字程度の原稿にまとめ、10 字以内
のタイトルをつけて、必要事項（①住所
②氏名③年齢④電話番号⑤店名）を明記
のうえ、下記宛先までお送りください。
※ 紙面の都合上、原稿は加筆、修正する
場合があります。なお、原稿の返却は
いたしません。

宛先：〒151―0053 東京都渋谷区代々木
1―36―4  全理連ビル8階「理楽TIMES
係」行
FAX：03―3378―9864
E-mail:shiryokan@riyo.or.jpでも応募可。
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つ
ほ
つ
と
湧
く
旅
心

雪
解
の
畔
に
倣
ひ
て
声
走
る

七
草
を
摘
む
に
揃
は
ず
土
手
歩
む

祖
父
と
見
し
幼
き
記
憶
大
夕
焼

選
者
吟

旅
装
解
く
こ
ぶ
し
の
冷
え
を
こ
ぼ
し
つ
つ



理楽 TIMES

年
ナ
チ

ュ
ラ
ル

エ
コ
ヘ

ア
ス
タ
イ
ル
・「
デ
コ
活
」
×
「
理
容
」

に
関
す
る
川
柳
の
審
査
会
が
４
月
16

日
、
東
京
・
代
々
木
の
全
理
連
ビ
ル
で

行
わ
れ
入
賞
作
品
が
選
ば
れ
た
。

　

審
査
会
の
冒
頭
、
大
森
利
夫
理
事
長

か
ら
「
両
部
門
と
も
に
多
く
の
ご
応
募

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
川
柳
の
応
募
数

は
２
１
６
３
の
投
句
が
あ
り
、
ユ
ー
モ

ア
を
感
じ
ら
れ
る
も
の
や
世
相
を
う
ま

く
取
り
入
れ
た
個
性
豊
か
な
作
品
が
集

ま
り
ま
し
た
。
ま
た
、
ぱ
ぱ
っ
と
１
分
・

２
分
で
お
し
ゃ
れ
に
ス
タ
イ
リ
ン
グ
で

き
る
『
エ
コ
ヘ
ア
ス
タ
イ
ル
』
に
は
国

内
外
か
ら
79
作
品
の
応
募
が
あ
り
ま
し

た
。
今
後
も
環
境
省
と
と
も
に
、
地
球

温
暖
化
防
止
対
策
等
の
普
及
啓
発
に
取

り
組
み
た
い
」
と
あ
い
さ
つ
が
あ
っ
た
。

　

そ
の
後
審
査
が
、
大
森
理
事
長
、
寺

園
洋
行
、
早
川
幹
夫
、
湊
正
美
の
各
副

理
事
長
、
北
地
一
行
文
化
広
報
委
員
長
、

船
津
博
司
教
育
委
員
長
、
上
村
健
司
審

査
委
員
長（
川
柳
部
門
）、オ
ブ
ザ
ー
バ
ー

審
査
委
員
と
し
て
環
境
省
地
球
環
境
局

デ
コ
活
応
援
隊
の
中
村
幸
弘
隊
長
補
佐
、

竹
満
廉
主
査
に
よ
っ
て
行
わ
れ
た
。

　

審
査
を
終
え
た
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
か
ら

は
「
両
部
門
と
も
、
身
近
な
視
点
や
活

動
が
地
球
環
境
へ
繋
が
る
と
捉
え
た
作

品
が
多
く
あ
り
、
意
識
の
高
さ
を
感
じ

た
」
と
感
想
が
あ
っ
た
。

　

ヘ
ア
ス
タ
イ
ル
と
川
柳
の
入
賞
作
品

は
記
者
発
表
後
、
連
合
会
ホ
ー
ム
ぺ
ー

ジ
に
掲
載
予
定
。

「
デ
コ
活
で　

ク
ー
ル
な
夏
が　

や
っ
て
来
ー
る
」。
分
か
り
や
す
く
、
理
解
し
や
す
く
、
ま

た
ユ
ー
モ
ア
も
あ
る
。

「
デ
コ
活
で　

エ
コ
と
オ
シ
ャ
レ
の　

二
刀
流
」。
投
打
二
刀
流
の
大
谷
翔
平
選
手
の
愛
犬
の

名
は
「
デ
コ
ピ
ン
」。
な
〜
る
ほ
ど
…
。

「
甲
乙
つ
け
が
た
い
句
」
ば
か
り
で
判
断
が
難
し
か
っ
た
と
の
声
が
多
く
。
俳
句
の
文
語
体
と

口
語
体
の
違
い
、
社
会
の
風
刺
や
ユ
ー
モ
ア
、
人
情
な
ど
そ
の
句
の
特
徴
で
選
ん
だ
と
か
…
。

最
優
秀
賞

　

デ
コ
活
で　

ク
ー
ル
な
夏
が 

や
っ
て
来
ー
る大

窪
誠
一
郎
（
兵
庫
県
）

優
秀
賞

　

デ
コ
活
で 

エ
コ
と
オ
シ
ャ
レ
の 

二
刀
流

丸
山
恵
美
子
（
兵
庫
県
）

入
選

　

デ
コ
活
で　

髪
も
心
も　

リ
フ
レ
ッ
シ
ュ

高
木　
　

一
（
東
京
都
）

　

デ
コ
活
で　

整
い
ま
し
た　

二
十
秒

柳
谷　

益
弘
（
静
岡
県
）

　

エ
コ
ヘ
ア
で　

減
ら
す
炭
素
と　

無
駄
時
間南　

　

和
男
（
神
奈
川
県
）

２
０
２
５

入選

優秀賞

ナチュラルエコヘアスタイル
最優秀賞

勝田剛光（静岡県）

池原良輔（香川県）

Viktoriia Vradii
（ウクライナ）

白石晴翔
（湘南ビューティーカレッジ）

岡部鈴
（国際文化理容美容専門学校）

（東京都） 野田典宏（埼玉県）

川
柳
評　

デ
コ
活
で
暑
い
夏
を
乗
り
越
え
よ
う

デ
コ
活
審
査

デ
コ
活
審
査
会「
エ
コ
ヘ
ア

「
エ
コ
ヘ
ア
」・」・「
川
柳
」

「
川
柳
」

デ
コ
活
審
査
会「
エ
コ
ヘ
ア
」・「
川
柳
」

環
境
省
の
デ
コ
活
を
ア
ピ
ー
ル

環
境
省
の
デ
コ
活
を
ア
ピ
ー
ル
、記
者
発

記
者
発
表
・
表
・
５
月
2121
日

環
境
省
の
デ
コ
活
を
ア
ピ
ー
ル
、記
者
発
表
・
５
月
21
日

第
19
回
地
球
温
暖
化
防
止
対
策
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